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Saturs 

• Īsi par institūtu un iekšējā audita profesiju 

• Triju aizsardzības līniju princips 

• Pirmā aizsardzības līnija 

• Otrā aizsardzības līnija 

• Trešā aizsardzības līnija - Iekšējais audits 

• Sadarbība un komunikācija 

• Koordinācija 

• Prakse modeļa ieviešanā 
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 Īsi par iekšējā audita profesiju un 
institūtu 

 • Profesijas pirmsākumi 1941.gadā 

• Institūts Latvijā dibināts 1999.gadā 

• Kopā pasaulē apvieno 173 000 biedru 

• Latvijā ap 180 biedru 
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 Īsi par iekšējā audita profesiju un 
institūtu (turp.) 

  

No Standartiem: 

Iekšējais audits ir neatkarīga, objektīva pārliecības 
radīšana un konsultēšana, lai uzlabotu organizācijas 
darbību un pievienotu tai vērtību. 

 

Iekšējais audits palīdz organizācijai sasniegt tās mērķus, 
ieviešot sistemātisku, disciplinētu pieeju, lai novērtētu un 
paaugstinātu risku vadības, kontroles un pārvaldības 
procesu iedarbīgumu. 

 

 

 



www.theiia.org  www.iai.lv  

Triju aizsardzības līniju princips –  
 iekšējās kontroles un risku vadības modelis 
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Triju aizsardzības līniju princips –  
iekšējās kontroles un risku vadības modelis 

• Arvien vairāk uzņēmumu šo modeli mēģina piemērot sev un 
ieviest, pamatojoties gan uz regulatora prasībām (Basel II – 
finanšu institūcijām), gan citu, arī Iekšējo auditoru institūta, 
iniciatīvām. 

• Aptver visus uzņēmuma procesus. 

• Modelis un izpratne par to ir nepārtrauktā attīstības procesā, bet 
pamatprincipi ir nemainīgi. 

• Ir dažādas praktiskās pieejas un redzējumi par šī modeļa darbību – 
līdz ar to arī nelielas atšķirības reālā izpildījumā. 

 Modelis pats par sevi var nedaroties, ja uzņēmumā nebūs spēcīga 
risku kultūra, laba komunikācija un izpratne, kā arī spēcīga risku 
sapratne/apzināšanās. 
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Pirmā aizsardzības līnija 
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Pirmā aizsardzības līnija 

Sastāv no: 

– Kontroles vides, kas ir izveidota organizācijā, lai nodrošinātu 
ikdienas uzdevumu veikšanu. 

  Kontroles ir iestrādātas gan procesos, gan sistēmās.  

 Ja pieņemam, ka kontroles ir efektīvi izveidotas, tām jāmazina riski. 

 Ja process notiek atbilstoši kārtībai, kā to ir iedomājusies un noteikusi 
vadība, teorētiski procesiem būtu jāstrādā ļoti labi. 

– Vadības līmeņa kontrolēm (atskaites, iepriekš noteiktu rādītāju 
izpildes analīze utt.), kas norāda uz kontroles vides nepilnībām 
un identificē neplānotus un negaidītus notikumus. 
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Pirmā aizsardzības līnija 

Vadība ir atbildīga par: 

– Risku novērtēšanu 

– Ieviestajām kontrolēm (balanss starp ieguvumiem/izmaksām) 

– Risku mazināšanu, novēršanu 

 Būtiski, lai katrs darbinieks apzinās, ka ir daļa no iekšējās kontroles 
vides un uzņemas atbildību. Bieži darbinieki paļaujas uz citu 
aizsardzības līniju veiktajām pārbaudēm un kontrolēm. 

 

Prakse: Vadības palīgs – Risku vadītājs/i pirmajā līnijā, kas pakļauts 
arī Risku vadībai - otrā aizsardzības līnijā  
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Otrā aizsardzības līnija 

 Pirmā aizsardzības līnija Tresā aizsardzības līnija

Kvalitātes vadības funkcija

Atbilstības funkcija

Citas funkcijas

Otrā aizsardzības līnija

Padome/Audita komiteja

Augstākā līmeņa vadība

Ā
rē

ja
is a

u
d

its

R
e

gu
la

to
ri

V
a

d
īb

a
s k

o
n

tro
le

s

Ie
k

šē
jā

s k
o

n
tro

le
s p

a
sā

k
u

m
i

Finanšu kontrole

Ie
k

šē
ja

is A
u

d
its

Drošības dienests

Risku vadības funkcija



www.theiia.org  www.iai.lv  

Otrā aizsardzības līnija 

Funkcijas, kas sniedz atbalstu: 

- Risku apetītes un stratēģijas noteikšanā 

- Risku politikas noteikšanā 

- Risku vadības metodoloģijas noteikšanā 

- Risku novēršanas plānu atbilstības novērtēšanā 

Papildus tās sniedz neatkarīgu vērtējumu par pirmās aizsardzības 
līnijas veikto: 

- Risku novērtējumu 

- Risku mazināšanu/novēršanu 
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Otrā aizsardzības līnija 

Svarīgi saprast, ka otrās aizsardzības līnijas funkcijām nevajadzētu 
iesaistīties biznesa lēmumu pieņemšanā, bet tām jānodrošina 
pietiekama informācija, atbalsts un konsultācijas par riskiem 
augstākai vadībai. 

Otrā aizsardzības līmeņa funkcijām jānodrošina zināšanas un 
pieredze par tās atbildībā esošās sfēras kontroļu vidi, nodrošinot, gan 
atbilstību, gan efektīvu un efektīgu resursu piesaisti kontroļu 
nodrošināšanai. 

To vai uzņēmums ievieš kādu no šīs līnijas funkcijām, nosaka galvenie 
riski, ar kuriem uzņēmums saskaras. 

Būtiski ir atdalīt Risku vadības un Risku kontroles funkcijas. 
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Trešā aizsardzības līnija  
- Iekšējais audits 
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Trešā aizsardzības līnija  
- Iekšējais audits 

Detalizēts IA formulējums sasaistē ar modeli  

Iekšējais audits, pielietojot uz riskiem bāzētu iekšējās kontroles 
sistēmas izvērtējumu, sniedz vadībai, padomei, audita komitejai 
neatkarīgu un objektīvu pārliecību par to cik efektīvi organizācija 
novērtē un pārvalda riskus. 

Tai skaitā iekšējais audits novērtē arī pirmās un otrās aizsardzības 
līnijas darbību. 
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 Iekšējais audits 

Å Ziņošanas līmeņi 

Å Objektivitāte un neatkarība 

Å Atbildības sfēras un zināšanas 

Å Kompetence 

Å Konsultācijas 
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Sadarbība un komunikācija 

• Sadarbība starp aizsardzības līnijām 

Å Kopīgs uzņēmuma risku novērtējums un aktivitāšu plānošana, lai 
novērstu pienākumu dubultošanos un koordinētas darbības; 

Å Iesaiste krāpšanās gadījumu un problēmu izmeklēšanās. 

• Komunikācija 

Å Iekšējais audits kā novērotājs, lai nodrošinātu informāciju par 
procesiem un izmaiņām uzņēmumā; 

Å Iekšējais audits kā konsultants pirmajai un otrajai aizsardzības 
līnijām; 

Å Iekšējais audits norāda uz nepilnībām un trūkumiem komunikācijā un 
aicina kopā pie viena galda šīs funkcijas. 
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Koordinācija 

Lai nodrošinātu, ka katra aizsardzības līnija veic tai noteiktos 
pienākumus un atbildības nepārklājas vai varbūt ir pārāk daudz 
atbildīgo ir vērtīgi uzzīmēt pārliecības sniegšanas karti. 
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‘’Accenture’’ 2011.gada pētījums parāda, ka risku vadības modeļa 
ieviešanā ir tā saucamie Riska Maģistri (Risk Masters), kuri ir 
pirmrindnieki modeļa attīstības jautājumos un tiem ir gan vēlme, gan 
iespējas tos efektīvi ieviest.       
(http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx) 

Netieši pētījums norāda, ka Riska Maģistri galvenokārt pārstāv 
Finanšu, Apdrošināšanas, Enerģētikas un Ražošanas sfēras. 

 

Praktisks piemērs modeļa ieviešanā no banku sektora: 

Prakse modeļa ieviešanā 
 

http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx
http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx
http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx
http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx
http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx
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Prakse modeļa ieviešanā 
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Paldies par uzmanību! 

Progress caur sadarbību! 

 

 

 
 

 

Kontakti: Sandijs.Mikelsons@iai.lv (+371) 2 9628 919 

Valde: valde@iai.lv (saņem visi valdes locekļi) 
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