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Saturs

o Isipar instititu un ieks$eja audita profesiju
e Triju aizsardzibas liniju princips

e Pirma aizsardzibas linija
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e Tresa aizsardzibas linija - IekS€ejais audits
e Sadarbiba un komunikacija
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Isi par iekseja audita profesiju un
institutu

e Profesijas pirmsakumi 1941.gada

e [nstituts Latvija dibinats 1999.gada

e Kopa pasaulé apvieno 173 000 biedru
e Latvija ap 180 biedru
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Isi par ieks$éja audita profesiju un
institutu (turp.)

No Standartiem:

Ieksejais audits ir neatkariga, objektiva parliecibas
radiSana un konsultesana, lai uzlabotu organizacijas
darbibu un pievienotu tai vertibu.

Ieksejais audits palidz organizacijai sasniegt tas merkus,
ievieSot sistematisku, disciplinetu pieeju, lai novertetu un
paaugstinatu risku vadibas, kontroles un parvaldibas
procesu iedarbigumu.
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Triju aizsardzibas liniju princips -

ieksejas kontroles un risku vadibas modelis
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Triju aizsardzibas liniju princips -

ieksejas kontroles un risku vadibas modelis

e Arvien vairak uznémumu So modeli mégina piemérot sev un
ieviest, pamatojoties gan uz regulatora prasibam (Basel II -
finanSu institucijam), gan citu, ar1 Ieksejo auditoru instituta,
iniciativam.

e Aptver visus uznemuma procesus.

e Modelis un izpratne par to ir nepartraukta attistibas procesa, bet
pamatprincipi ir nemainigi.

e Ir dazadas praktiskas pieejas un redzejumi par S1 modela darbibu -
lidz ar to ari nelielas atskiribas reala izpildijuma.

Modelis pats par sevi var nedaroties, ja uznémuma nebus speciga
risku kultura, laba komunikacija un izpratne, ka ar1 spéciga risku
sapratne/apzinasanas.
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Pirma aizsardzibas linija

Padome/Audita komiteja

Augstaka limena vadiba
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Pirma aizsardzibas linija

Sastav no:
— Kontroles vides, kas ir izveidota organizacija, lai nodrosinatu
ikdienas uzdevumu veiksanu.

Kontroles ir iestradatas gan procesos, gan sistéemas.
Ja pienemam, ka kontroles ir efektivi izveidotas, tam jamazina riski.
Ja process notiek atbilstosi kartibai, ka to ir iedomajusies un noteikusi
vadiba, teoretiski procesiem buitu jastrada loti labi.
— Vadibas limena kontrolem (atskaites, ieprieks noteiktu raditaju
izpildes analize utt.), kas norada uz kontroles vides nepilnibam
un identifice neplanotus un negaiditus notikumus.
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Pirma aizsardzibas linija

Vadiba ir atbildiga par:
— Risku novertéesanu
— leviestajam kontrolem (balanss starp ieguvumiem/izmaksam)
- Risku mazinasanu, noversanu
Butiski, lai katrs darbinieks apzinas, ka ir dala no iekséjas kontroles

vides un uznemas atbildibu. BieZi darbinieki palaujas uz citu
aizsardzibas liniju veiktajam parbaudem un kontrolem.

Prakse: Vadibas paligs - Risku vaditajs/i pirmaja linija, kas paklauts

arl Risku vadibai - otra aizsardzibas linija
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Otra aizsardzibas linija
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Otra aizsardzibas linija

Funkcijas, kas sniedz atbalstu:

- Risku apetites un stratégijas noteikSana

- Risku politikas noteikSana

- Risku vadibas metodologijas noteiksana

- Risku novérsSanas planu atbilstibas novertésana
Papildus tas sniedz neatkarigu vertéjumu par pirmas aizsardzibas
linijas veikto:

- Risku novertejumu

- Risku mazinaSanu/noveérsanu
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Otra aizsardzibas linija

Svarigi saprast, ka otras aizsardzibas linijas funkcijam nevajadzétu
iesaistities biznesa lemumu pienemsana, bet tam janodroSina
pietiekama informacija, atbalsts un konsultacijas par riskiem
augstakai vadibai.

Otra aizsardzibas limena funkcijam janodroSina zinasanas un
pieredze par tas atbildiba esosas sféras kontrolu vidi, nodrosSinot, gan
atbilstibu, gan efektivu un efektigu resursu piesaisti kontrolu
nodrosSinasanai.

To vai uznemums ievieS kadu no Sis linijas funkcijam, nosaka galvenie
riski, ar kuriem uznémums saskaras.

Butiski ir atdalit Risku vadibas un Risku kontroles funkcijas.
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Tresa aizsardzibas linija
- Ieksejais audits
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Tresa aizsardzibas linija
- Ieksejais audits

Detalizets IA formuléjums sasaisté ar modeli

Iekseéjais audits, pielietojot uz riskiem bazetu ieksejas kontroles
sistémas izvertejumu, sniedz vadibai, padomei, audita komitejai
neatkarigu un objektivu parliecibu par to cik efektivi organizacija
noverte un parvalda riskus.

Tai skaita iekSéjais audits noverte ari pirmas un otras aizsardzibas
Iinijas darbibu.
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IeksSéjais audits

A Zino$anas limeni

A Objektivitate un neatkariba

A Atbildibas sféras un zinasanas
A Kompetence

A Konsultacijas

: Progress Through Sharing www.iai.lv www.theiia.org




Sadarbiba un komunikacija

e Sadarbiba starp aizsardzibas linijam

A Kopigs uznémuma risku novértéjums un aktivitasu planosana, lai
noveérstu pienakumu dubultoSanos un koordinétas darbibas;

A lesaiste krapsanas gadijumu un problému izmeklé$anas.
 Komunikacija

A lekséjais audits ka novérotajs, lai nodrosinatu informaciju par
procesiem un izmainam uznemuma;

A Iekséjais audits ka konsultants pirmajai un otrajai aizsardzibas
linijam;

A Iekséjais audits norada uz nepilnibam un trikumiem komunikacija un
aicina kopa pie viena galda Sis funkcijas.
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Koordinacija

Lai nodrosSinatu, ka katra aizsardzibas linija veic tai noteiktos
pienakumus un atbildibas neparklajas vai varbut ir parak daudz
atbildigo ir vertigi uzzimet parliecibas sniegSanas karti.
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Prakse modela ieviesana

“Accenture” 2011.gada pétijums parada, ka risku vadibas modela
ievieSana ir ta saucamie Riska Magistri (Risk Masters), kuri ir
pirmrindnieki modela attistibas jautajumos un tiem ir gan velme, gan
iespé€jas tos efektivi ieviest.

( )

NetieSi pétijums norada, ka Riska Magistri galvenokart parstav
Finansu, Apdrosinasanas, Energétikas un RaZoSanas sféras.

Praktisks piemeérs modela ievieSana no banku sektora:
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http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx
http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx
http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx
http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx
http://www.accenture.com/Microsites/risk-research-report/Pages/home.aspx

Prakse modela ieviesana
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Paldies par uzmanibu!

Progress caur sadarbibu!

Kontakti: (+371) 29628 919
Valde: (sanem visi valdes locekli)
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