IAI OFICIALA NOSTAJA PAR
IEKSEJA AUDITA LOMU
IEKSEJA AUDITA STRUKTURVIENIBAS RESURSU KOMPLEKTESANA

levads

Biezi vien iek$gja audita struktiirvienibas resursu komplekté$ana atduras pret jautajumu - kas
vai kadi resursi jaizmanto, lai veiktu iekS€jo auditu? Praksé organizacijas izmanto dazadus
komplekt€Sanas variantus - no pilniba resursiem nokomplektétam organizacijas
struktiirvienibam, Iidz citu organizaciju argjiem resursiem vai abu iepriek§ min&to
apvienojumam.

Praktisko pieeju daudzveidiba liek dazam organizacijam aizdomaties par to, kads ir optimalais
izmantojamo iekS€jo un argjo resursu lidzsvars. Nostajas mérkis ir sniegt ieteikumus un
skaidrojumus par valdes (padomes), vadibas un ieksgja audita vaditaja pienakumiem ieks$gja
audita strukturvienibas resursu komplekt€Sana un ar to saistitajos jautajumos.

Sastopamie parpratumi liek lielakajai dalai praktiku piekrist, ka noteikta ar&jo resursu
izmantoSana un dalgja arpakalpojumu ligumu slégsana ir pielaujama. Tomér praktiku vidd nav
vienpratibas par to, kas ir atbilstoSs argjo resursu apjoms, nemaz nerungjot par to, ka to merit.
Atbildes uz Siem jautajumiem var noskaidrot tikai izp@tot ieks$gja audita pakalpojumus
pieprasijusas organizacijas lielumu, biitibu un sarezgitibu. Ja ieksgja audita resursi tiek pilniba
nodrosinati uz arpakalpojumu Iiguma pamata vai tikai no citam organizacijam, rodas papildus
jautajumi, kas saistiti ar $adu resursu vadibu.

Izveloties optimalu iek$gja audita resursu sastavu un avotus, japem veéra vairaki apsvérumi.
Gadijumos, kad ka alternativa tiek izmantoti arpakalpojumu sniedz€ju resursi, par izveli
atbildigajam personam janem veéra oficialaja nostaja minétie papildus ieteikumi un apsvérumi.
Dazadam organizacijam optimalie risinajumi atskirsies un bis atkarigi arT no $adu veérte§jumu
noteicoSo faktoru periodiskam izmainam laika gaita.

Ieks€ja audita institiita (IAI) viedoklis

Ieksgjais audits tiek definéts ka "neatkariga, objektiva parliecibas radiSanas un konsultativa
darbiba, lai palielinatu organizacijas veértibu un pilnveidotu tas darbibas. Ieks€jais audits palidz
organizacijai sasniegt tas mérkus, ievieSot sistematisku, disciplin€étu pieeju, lai noverteétu un
paaugstinatu riska vadibas, kontroles un parvaldes procesu efektivitati."

IAI galvena veélme ir veicinat tadu iekSgja audita struktiirvienibu izveidi, kas kopuma lauj
maksimali efektivi palidz&t organizacijai sasniegt tas stratégiskos mérkus. IAI uzskata, ka
ick$€ja audita struktiirvieniba var vislabak palidzét vadibai sasniegt tas stratégiskos mérkus, ja
ieks€jo auditu atbilstosi IAI Ieks€ja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem
(Standartiem) veic kompetenti profesionali.

No IAI viedokla iekS$€jais audits ir javeic saskana ar Standartiem, neatkariba no ta, kas sniedz
ieksgja audita pakalpojumus. IAI uzskata, ka vislabak ieksgja audita pakalpojumus var sniegt

organizacijas vai citu organizaciju darbinieki, kas ir pilniba nodroSinati ar nepiecieSamajiem
resursiem un profesionalo kompetenci. IAI atzist, ka daudzi projekti, kas veikti partneriba ar
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argjiem pakalpojumu sniedz&jiem ir |avusi efektivi veikt ieksgja audita pienakumus un tadejadi
veicinat vadibas nosprausto stratégisko mérku sasniegSanu.

IAI uzskata, ka gadijumos, kad ieks€ja audita pakalpojumu veikSana tiek pilna apjoma uzticéta
arpakalpojumu sniedzgjam, iek$€ja audita parraudziba un atbildiba nedrikst tikt nodota argjo
pakalpojumu sniedzgjiem. Sados gadijumos iek3gja audita struktirvienibas vadiba jauztic kadai
organizacijai piederigai atbildigajai personai, vélams vadibas vai augstakas vadibas parstavim.
Ja izv€letajai organizacijas atbildigajai personai ir citi, ar iek§€jo auditu nesaistiti pienakumi,
jaizverteé minétas personas neatkariba. Valde (padome) vai lidziga parvaldes institticija spelé
nozimigu lomu ari parraudzibas procesa, tad€] ir janosaka ar1 Iimenis, kura tiek veikta intensiva
parraudziba.

Gadijumos, kad iek$gja audita veikSanas nolukos tiek planotas bitiskas izmaninas
arpakalpojumu sniedz€ju vai iek$€jo resursu komplektacija, ir jasniedz valdei (padomei)
rakstisks $ada priekslikuma vértejums. Valdes (padomes) vért€§jums un apstiprinajums tiek
fikséts attiecigas sanaksmes protokola. Nemot véra ieks$€ja audita nozimi organizacijas
parvaldibas procesos, gadijumos, kad tiek piedavats darba uzdevumu pilna apjoma (vai lielako
ta dalu) nodot argjiem ieks$€ja audita pakalpojumu sniedz€jiem, ir nepiecieSams valdes
apstiprinajums.

Apsvérumi, kas janem véra vertéjot arpakalpojumu izmantoSanas variantus
Pieejamie resursi

Atbilstosi iek$€ja audita resursi var nebiit pieejami pietiekama apjoma vai biit vispar nepieejami
vairaku iemeslu dél. Lai sanemtu savlaicigu, kompetentu iek§€jo auditoru veiktu, profesionalu
iek§€jo auditu, viens no variantiem ir noslégt terminétu vai beztermina arpakalpojumu ligumu.

Organizacijas lielums

Argjo pakalpojumu sniedzgju izmantoSanas priekSrocibas var noderét gan lielam, gan mazam
organizacijam. VisbieZakais argjo pakalpojumu sniedz€u izmantoSanas iemesls ir Tslaicigs
darbinieku trikums, specifisku prasmju trilkums, aptverto uznémuma struktiirvienibu atrasanas
attalakas vietas, specifisku projekta darbu veikSana un nepiecieSamiba piesaistit papildus
darbiniekus, lai ieklautos saisinatos izpildes terminos. Mazakam organizacijam arpakalpojumu
ligumu slégsana var bt nepiecieSama tad€]l, ka tam nav iesp&u noligt ieks€jo auditoru
pastavigam darbam uz pilnu slodzi.

Arpakalpojumu veidi

Organizacijam ir paSam janosaka kada veida arpakalpojumu darbi un to izpildes praktiskas
metodes tam piemérotas. Dazi arpakalpojumu varianti:
e pilna apjoma arpakalpojumi, kad, saskana ar beztermina Iigumu, viss iek$&ja audita
pakalpojumu apjoms javeic ar&jiem pakalpojumu sniedzgjiem;
e dalgja apjoma arpakalpojumi, kad, saskana ar beztermina ligumu, dala ieks¢ja audita
pakalpojumu javeic argjiem pakalpojumu sniedzg&jiem;
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e sadarbibas noligumi, uz kuru pamata paral€li organizacijas iek$gja audita darbiniekiem
tiek piesaistiti arT ar&jie resursi. Noligumi tiek slégti par darba uzdevumu, kas javeic
noteikta termina;

e apaksSuznéméju - aréju pakalpojumu sniedz&ju - noligsana konkrétu darba uzdevumu vai
to daju veik$anai, parasti saskana ar terminétu ligumu. Sadu darba uzdevumu izpildes
vadibu un parraudzibu parasti veic organizacijas iek$€ja audita darbinieks.

Tiestbu akti, statiiti vai noteikumi

AtseviSkiem uzpémumiem statiiti vai piemé&rojamie noteikumi var nelaut slégt arpakalpojumu
ligumus par ar&jo auditoru piesaisti iek$gja audita veikSana. IAI uzskata, ka, pat ja tiesibu akti
vai statiiti to neaizliedz, nedrikst iek$¢ja audita arpakalpojumu ligumu slégt ar tiem paSiem
argjiem auditoriem, kas veic organizacijas finansu parskatu auditu, jo tadgjadi to neatkariba
mazinas. Dazas nozar€s ir speka normativo aktu normas, kas nosaka arpakalpojumu ligumu
nosactjumus. Visi ar arpakalpojumu ligumu slégSanu saistitie juridiskie aspekti ir rapigi
jaizanalizg.

Arpakalpojumu Iigumu prieksrocibas un trikumi

Paral@li iepriek$ jau mingtajiem aspektiem, jaizanalize arT arpakalpojumu Iigumu prieksrocibas
un trikumi. Analizes apjomam un oficialumam, ka ar attiecigajam zinojumam jabiit
proporcionalam arpakalpojuma liguma paredz€to pakalpojumu apjomam un oficialuma
pakapei. Gadijumos, kad ar arpakalpojumu ligumu tiek veikta lielaka ieks$€ja audita darba
uzdevuma, dokumentacijas apjoms bis lielaks un zinojumu saturs, ka ari nepiecieSamie
apstiprinajumi bus oficialaki. Analizé bitu jaieklauj $adi aspekti (ne visi gan no tiem var biit
aktuali):

argja pakalpojumu sniedzgja neatkariba;

organizacijas resursu uzticamiba pretstata aréjo pakalpojumu sniedz&ju uzticamibai;
profesionalie standarti, péc kuriem argjais pakalpojumu sniedzgjs strada;

pakalpojumu sniedzgja kvalifikacija;

personala komplektéSana - apmacibas, mainiba, vadibas un darbinieku rotacijas kartiba;
personala komplektéSanas pielagoSana darba uzdevuma vai specifisku pieprasijumu
izpildei;

resursu pieejamiba;

par organizaciju gito zinasanu saglabaSana talakajiem darba uzdevumiem;
paraugprakses vai citu metoZzu aprakstu pieejamiba;

organizacijas kultura - atvertiba pret ar&jo pakalpojumu sniedzgjiem;

argjo pakalpojumu sniedz&ju klatbiitnes ietekme uz organizaciju,

attalakas vietas esoSo struktiirvienibu nosegsana;

saskanoSana ar organizacijas ieks€jiem auditoriem,;

saskanoSana ar argjiem auditoriem;

ieksgja audita strukturvienibas ka profesionalas izaugsmes platformas izmantoSana;
darba dokumentu uzglabasana, pieejamiba un piederiba;

specifisku prasmju ieguve un pieejamiba

izmaksas;

pilntiesiga daliba atbilstosas profesionalajas apvienibas;
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e arpakalpojumu Iigumi un darba uzdevumu véstules.

Arpakalpojumu Iigumu noslégSanas gadijuma riipigi jaapsver ligumu un darba uzdevuma
vestulu saturs. Jaapsver kadi biis gaidamie rezultati, pieméram, darba dokumenti, ieteikumi,
secinajumi, viedokli, riska kategorijas, salidzinosa paraugprakses informacija un analize (piem.,
par vértibas palielinaSanos). Janosaka termini, izpildes gaitas zinojumu sniegSanas, iek$€jo
diskusiju rezultatu pazinoSanas un paveikta darba kontroles kartiba. Janosaka ari darba
dokumentu piederiba un rezultatu izmantoSanas kartiba.

Jaizverte aizliegumi un ierobezojumi, ka ar1 prieksrocibas un citi papildus ieguvumi. Tapat
skaidri janosaka samaksas kartiba.

Arpakalpojumu Iigumu slég$anas politika

Atseviskam organizacijam noderigak ir izstradat arpakalpojumu ligumu politiku vai oficialas
vadlinijas. Tajas var noteikt arpakalpojumu ligumu slégSanai nepiecieSamo dokumentu un
apstiprinajumu apjomu. Turklat, lai padaritu iek$gja audita pakalpojumu sniedzg€ju atlasi un

iepirkumu procediiras efektivakas, organizacijas var ari apstiprinat vai izveidot ieteicamo
pakalpojumu sniedz&ju sarakstu.

IAI vadlinijas

Gadijumos, kad organizacijas, atbalstot vai papildinot ieks$€ja audita struktiirvienibas
darbiniekus, piesaista ar¢jos pakalpojumu sniedzgjus, tam jaseko IAI vadlinijam, ka pieméram,
Prakses instrukcijai 1210.A1-1. Mingtaja prakses instrukcija ietvertie padomi ir janem véra ar
izvertgjot arpakalpojumu ligumu variantus.

**k*k
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