IAI OFICIALA NOSTAJA PAR
IEKSEJA AUDITA LOMU KOMPLEKSAJA UZNEMUMA RISKA VADIBA

levads

Arvien biezak tiek konstatéts, ka riska vadiba ir griiti iedomajama bez efektivas uzn€muma
parvaldibas. Organizacijam klist aizvien svarigak noteikt visu aktualo uznémejdarbibas risku
(socialo, &tisko un vides risku), finanSu un darbibas risku, ka ari izskaidrot metodes ta
ierobezoSanai lidz piepemamam Itmenim. Vienlaicigi, organizacijam apzinoties mazak
saskanotu riska vadibas metozu trukumus, palielinas arT komplekso uznémuma riska vadibas
sisttmu pielietojums. Ieks€ja audita struktiirvieniba, pildot gan parliecibas radiSanas, gan
konsultativo lomu, var dazados veidos atvieglot riska vadibas procesu.

Kas ir kompleksa uznémuma riska vadiba?

Riska vadibas pasakumi tiek veikti, lai noteiktu, noverte€tu, vaditu un kontrolétu dazadus
notikumus un situacijas. Riska vadibas pasakumi svarstas no atseviskiem projektiem vai Sauri
definéta riska veidiem (piem., tirgus riska) Iidz visu organizaciju ietekmgjosiem draudiem un
iesp&jam. Nostaja paustie principi ir piemérojami ieks§€ja audita struktiirvienibu iesaistei visa
veida riska vadibas pasakumos, bet pamata tie attiecas uz komplekso uznpémuma riska vadibu,
jo tai ir lielaks potencials uzlabot organizacijas parvaldibas procesus.

Kompleksa uznémuma riska vadiba (KRV) paredz strukturétu, konsekventu un nepartrauktu
mérku sasniegSanu ietekmé&joSo draudu un iesp&ju noteikSanu, noveért€Sanu un attiecigu
pretpasakumu izvéli, un zinojumu izstradi, kas tiek veikta visos organizacijas limenos.

Atbildiba par KRV

Kopuma riska vadibas nodroSinasana ir valdes (padomes) pienakums. Praksé valde (padome)
delegé riska vadibas sistémas administréSanu vadibai, kas atbild par talak min&to darbibu
veikSanu. Organizacija var biit arl atseviSska funkcija riska vadibas darbibu saskanoSanai,
ieklauSanai atseviSkos projektos, ka ari nepiecieSamas prasmes un zinasanas parvaldoSo
specialistu atlasei.

Visam organizacijas struktiirvienibam ir noteikta loma veiksmigas kompleksas uznémuma riska
vadibas nodro$inasana, bet risku noteikSana un vadiSana pamata ir vadibas funkcija.

KRY prieksrocibas

KRYV var jitami uzlabot organizacijas mérku sasniegSanai nepiecieSamo riska vadibu. KRV ir
Sadas prieksrocibas:
e KRV palielina organizacijas iesp€jas sasniegt nospraustos mérkus;
KRYV paredz vienotu kartibu neatbilstoSas pakapes riska zinoSanai valdei (padomei);
KRV palidz labak izprast galvenos riska veidus un to sekas plasaka konteksta;
KRYV lauj noteikt risku, kas raksturigs vairakam uznémuma funkcijam;
KRYV lauj vadibai vairak koncentréties uz aktualakajiem riska aspektiem;
KRV lauj samazinat nepatikamu parsteigumu vai sarezgljumu skaitu;

KRV lauj darbiniekiem koncentréties uz atbilstoSu metozu pieméroSanu atbilstoSajas
darbibas;
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e KRV palielina iesp&ju panakt pozitivas parmainas organizacijas darbiba;

e KRYV palielina organizacijas spgjas uznemties augstakas pakapes risku, kas attiecigi
uzlabo rezultatus, un lauj pienemt izsvertakus 1@émumus, un labak apzinaties izvél&to
risku.

KRYV darbibas

e organizacijas mérku formuléSana un komunicésana,

organizacijas riska apetites noteikSana;

atbilstosas ieks€jas darba vides, taja skaita riska vadibas sist€mas, izveide;

mérku sasniegSanu potenciali apdraudosu faktoru noteiksana;

riska (t.i. draudu rasanas un seku iesp&jamibas) noverté€sana,

riska pretpasakumu izvéle un realizésana;

kontrolu un citu pretpasakumu veiksana;

konsekventa ar risku saistitas informacijas izplatiSana visos organizacijas [imenos;
centralizéta riska vadibas procesu un to rezultatu uzraudziba un saskanoSana, un riska
vadibas efektivitates parliecibas radiSana;

e KRYV atbilstibas parliecibas radiSana.

Viena no galvenajam valdes (padomes) vai lidzvertigas institlicijas prasibam ir parlieciba par
riska vadibas procesu efektivitati un riska saglabaSanu piepemama Itment.

Parasti Sadu parliecibu rada vairakas puses. No dazadu pusu sniegtas parliecibas, vissvarigaka ir
vadibas radita parlieciba. Vadibas parlieciba japapildina ar objektivu pusu sniegtu parliecibu,
kuru pamata nodroSina ieks€ja audita struktiirvieniba. Starp citiem parliecibas sniedzgjiem
jamin argjie auditori un neatkarigie specialisti, kas veic parskatiSanas darbibas. Parasti iek$&jie
auditori rada parliecibu par triju veidu procesiem:

e riska vadibas procesu, t.sk. ta modeli un pieméroSanas efektivitati;

e galveno riska veidu vadibu, t.sk. kontrolu un citu pretpasakumu efektivitati, un

e uzticamu un atbilstoSu riska novert€§jumu izstradi un riska, kontrolu stavokla zinosanu.

Ieks€ja audita pienakumi KRV ietvaros

Ieksgja audita struktirvienibas pienakumos ietilpst neatkarigas, objektivas parliecibas radiSana
un konsultativas darbibas. KRV ietvaros iek$€ja audita struktlirvieniba pamata atbild par
objektivas riska vadibas efektivitates parliecibas sniegSanu valdei (padomei). Petijjumi
apstiprina, ka valdes (padomes) locekli un ieks€jie auditori ir vienispratis par to, ka divi
svarigakie veidi ka ieks€jais audits var dot savu pienesumu organizacijas darba ir sniegt
objektivu parliecibu, ka biutiskie uznémeéjdarbibas riska veidi tiek pienacigi vaditi un riska
vadiba, iek3€jas kontroles sistema ir efektiva’.

1. attela ir att€lotas KRV darbibas un efektivas, profesionalas ieksgja audita strukttirvienibas
pienakumi un, jo 1pasi, funkcijas, kas tai nav japilda. Nosakot iek$€ja audita struktiirvienibas
pienakumus, ir janem véra tadi svarigi faktori, ka iespgjama KRV darbibu ietekme uz ieksgja
audita struktiirvienibas neatkaribu un objektivitati, min€to darbibu sp&ja uzlabot organizacijas
riska vadibas, kontroles un parvaldibas procesus.

! Vertibas nodro§inasanas programmas, Lielbritanijas un Irijas Iek$gja audita institiits, Deloitte & Touche, 2003
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1. attéls. Iekseja audita pienakumi KRYV ietvaros
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atbildibu par riska vadibu

Uznemties

lek$&ja audita piendkumi Oficidlie iek$&ja audita Piendkumi, kurus iek$&ja audita
attiecibd uz KRV piendkumi un aizsarglidzek]i struktlrvienibai nevajadzé&tu uznemties

1. att€la labaja pus€ min€tas darbibas ir parliecibas radiSanas pasakumi. Tie sasaucas ar plaSaku
riska vadibas parliecibas radiSanas mérki. Iek$€ja audita strukttrvienibas, kas strada atbilstosi
Ieksgja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem, var veikt un tam ir javeic
vismaz dazas no minétajam darbibam.

Ieksgja audita struktiirvieniba var sniegt arl konsultacijas par to, ka uzlabot organizacijas
parvaldibas, riska vadibas un kontroles procesus. KRV ietvaros veikto konsultaciju apjoms var
laika gaita mainities un ir atkarigs no iek$&jiem un argjiem resursiem, kas ir valdes (padomes)
riciba un organizacijas riska vadibas attistibas Iimena®. Iek3$&jo auditoru kompetence riska
jautajumos, riska un parvaldibas savstarp&jas saiknes izpratne, ka ar1 sp€ja organiz€t norada uz
to, ka ieksgjiem auditoriem ir visi priekSnosacijumi, lai uzgpemtos Sefibu par KRV vai pat
darbotos ka KRV projektu vaditajiem, it 1pasSi sakotnéjos KRV ievieSanas posmos. Pieaugot
organizacijas riska vadibas sistémas attistibas pakapei un riska vadibai dzilak iesaknojoties
uznémuma darbiba, iek$g€ja audita pienakumi KRV Sefibas zina var mazinaties. Tapat, ja
organizacija ir izveidota riska vadibas struktiirvieniba vai funkcija, ieks€jais audits var dot
lielaku pienesumu koncentrgjoties vairak uz parliecibas radiSanu neka konsultéSanu. Tacu, ja
ieksgja audita struktiirvieniba neizmanto 1. att€la kreisaja pus€ minétas parliecibas radiSanas
darbibas, ka to paredz uz risku balstitas metodes, tai visdrizak nebis iesp&jams veikta attla
centra noraditos konsultativos pasakumus.

Konsultativie pienakumi

2 Lielbritanijas un Trijas Iek$gja audita institiita oficialais viedoklis par uz risku balstitajam iek$&ja audita metodem,
2003
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1. att€la centra ir noraditi attieciba uz KRV veicamie ieks$gja audita konsultativie pienakumi.
Kopuma, jo vairak ieks€jais audits pariet uz sh€mas labaja pus€ noradito darbibu veikSanu, jo
plasaki iek$€ja audita neatkaribas un objektivitates aizsarglidzekli ir nepieciesami. Liik dazi no
ieksgja audita strukturvienibas konsultativajiem pienakumiem:

e nodot vadibas riciba ieks€ja audita struktiirvienibas izmantotos riska analizes un
kontroles rikus, panémienus;

e izmantojot riska vadibas, kontroles kompetenci un kopgjas zinasanas par organizacijas
darbibu, uznemties Sefibu par KRV ievieSanu organizacija;

e sniegt padomus, organiz€t darba seminarus, izglitot organizacijas darbiniekus riska un
kontroles jautajumos, ka ari veicinat vienotu definiciju, sisttmu izmantoSanu un
izpratni;

e uznemties ar risku saistito jautdjumu saskanoSanas, uzraudzibas un zinoSanas mezgla
pienakumus, un

e sniegt vadibai atbalstu optimalu riska mazinasanas veidu izvele.

Galvenais apsveérums, kas janem vera nosakot, vai iek$gja audita struktiirvienibas sniegtas
konsultacijas ir apvienojamas ar parliecibas sniegSanas pienakumiem, ir, vai iek$€ja audita
strukttirvieniba pilda vadibas pienakumus. Ja ir izveidota KRV, ieksgja audita struktiirvieniba
var sniegt konsultacijas tikai tad, ja ta neveic faktiskas riska vadibas darbibas, kas ir vadibas
pienakums, ka ari, ja augstaka vadiba ir apstiprinajusi un aktivi atbalsta KRV realizésanu.
Gadijumos, kad ieks€ja audita struktiirvieniba palidz vadibai izveidot vai uzlabot riska vadibas
procesus, struktiirvienibas plana butu ieteicams skaidri un precizi noradit planu un grafiku, p&c
kura pilna atbildiba par riska vadibas pasakumiem tiks nodota vadibai.

Aizsarglidzekli

Ka noradits 1. attela, iekS€ja audita struktiirvieniba ar zinamiem nosacijumiem var intensivak
piedalities KRV veikS$ana. Minétie nosactjumi ir §adi:

e irjaapzinas, ka riska vadiba ir un paliek vadibas pienakums;

e iekS€jo auditoru pienakumi un to bitiba ir jadokumenté audita nolikuma, kuru apstiprina
audita komiteja;

e ieksgjais audits nedrikst vadibas vieta uznemties konkréta riska vadibas pienakumus;

e ickS$gja audita struktiirvienibai jasniedz vadibai padomi, jaapstrid tas viedoklis un
japalidz pienemt [émumi, nevis japienem riska vadibas 1€émumi tas vieta;

e ieckSgja audita struktiirvieniba nedrikst sniegt parliecibu par KRV sisteémas dalam, par
kuram ta ir atbildiga. Sadu parliecibu jasniedz citam atbilstosi kvalificétam pusém;

e visas darbibas, kas atrodas arpus parliecibas radiSanas ietvara, ir uzskatamas par
konsultativajiem darba uzdevumiem, un to veikSana jaievéro Standartu prasibas, kas
tiek piemeérotas $ada tipa darba uzdevumiem;

e prasmju un nepiecieSamo zinaSanu esamiba.

Ieks€jiem auditoriem un riska vadibas specialistiem ir atseviskas kopigas zinasanas, prasmes un
vertibas. Pieméram, abu tipu specialistiem ir izpratne par uzpémumu parvaldibas prasibam,
projektu vadibas, analitiskas un organizatoriskas prasmes, tadas vértibas, ka lidzsvarota riska
apzina, nevis maksimala riska uznemsanas vai nepielausanas taktika. Tacu, p&c butibas riska
vadibas specialisti strada tikai organizacijas vadibas laba un to pienakumos nav neatkarigas,
objektivas parliecibas sniegSana audita komitejai. Bet, iek$€jiem auditoriem, kas plano
uznemties plasakus KRV pienakumus, nevajadz€tu nenovértét riska vadibas specialistu
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zinaSanas jomas, kuras ir arpus lielakas iek$gjo auditoru dalas kompetences (piem&ram, riska
parnesanas, riska kvantitativas analizes un modeléSanas metodes). lekS€jiem auditoriem, kuriem
nepiemit atbilstoSa I[Tmena prasmes vai zinaSanas minétajos jautajumos, nevajadzetu uznemties
ar tiem saistitus darba uzdevumus. V&l jo vairak, ja nav iesp&jams nodroSinat attiecigas prasmes
un zinaSanas ne iek$gja audita struktiirvieniba, nedz ari iegiit tas no citam pusém, ieksgja audita
vaditajam vajadzetu atteikties ar1 no konsultaciju sniegSanas min€tajos jautajumos.

Secinajumi

Riska vadiba ir svariga uzpémuma parvaldes sastavdala. Valdes uzdevuma riska vadibas
sistémas izstradi un darbibu nodroSina vadiba. Kompleksajai uznémuma riska vadibai ir
vairakas prieksrocibas, jo tas pamata ir strukturéta, konsekventa un saskanota metodika. Iek$€jo
auditoru galvenais pienakums attieciba uz KRV ir sniegt vadibai un valdei (padomei) parliecibu
par riska vadibas efektivitati. Gadijumos, kad iek$gjiem auditoriem ir plasaki pienakumi, neka
minéts ieprieks, jaizmanto attiecigi aizsarglidzekli, taja skaitad jauzskata $adi darba uzdevumi
par konsultaciju sniegsanu un jaseko attiecigajam Standartu prasibam. Tadgjadi ieksgjie auditori
vargs pasargat savu neatkaribu un sniegtas parliecibas objektivitati. Ja min&tie nosactjumi tiek
ievéroti, KRV pienakumi var uzlabot ieks$gja audita struktirvienibas t€lu un darbibas
efektivitati.
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Lietotas definicijas

Kompleksa uzpémuma riska vadiba (KRV) — strukturéta, konsekventa un nepartraukta
mérku sasniegSanu ietekmé&joSo draudu un iesp€u noteikSana, novertéSana un attiecigu
pretpasakumu izvéle, un zinojumu izstrade, kas notiek visos organizacijas [imenos.

Konsultativie pakalpojumi — padomu dosanas un saistitas klientu pakalpojumu darbibas, kuru
butiba un apjoms ir saskanots ar klientu un kuras ir paredzétas, lai palielinatu organizacijas
parvaldibas, riska vadibas un kontroles procesu vértibu un uzlabotu tos, iek$€jam auditoram
neuznemoties vadibas atbildibu. Pieméri ir apspriede, padoms, organizéSanu un macibas.

Kontrole — visas darbibas, ko veic vadiba, valde (padome) vai citas personas, lai uzlabotu risku
vadibu un palielinatu varbutibu, ka noteiktie mérki tiks sasniegti. Vadiba plano, organizé un
vada tadu darbibu izpildi, kas ir pietickamas, lai nodrosinatu piepnemamu parliecibu, ka mérki
tiks sasniegti.

Organizé$ana — darbs ar grupu (vai individu), kura noltiks ir atvieglot grupai (vai individam)
sanaksmes vai darbibas planota mérka sasniegSanu. Organiz€Sana ietver grupas un tas biedru
viedokla uzklausiSanu, apstridésanu, noverojumu izdariSanu, izjautaSanu un atbalsta sniegSanu.
OrganizéSana gan neparedz darba veikSanu vai ar to saistito lémumu pienemsanu.

Parliecibas radiSanas pakalpojumi — objektiva pieradijumu parbaude, ko veic, lai sniegtu
neatkarigu veért€jumu par organizacijas riska vadibu, kontroli vai parvaldibas procesiem.
Pieméri var biit finanSu, darba izpildes, atbilstiba, sist€mas droSibas un pienacigas centibas
darba uzdevumi.

Risks — tada notikuma iespgja, kas ietekm&s mérku sasniegSanu. Risku novérté ar ietekmi un
iespéju.

Riska apetite — riska Iimenis, ko organizacija ir gatava uznemties.

Riska vadibas attistibas Itmenis — apjoms, kada saskana ar vadibas planiem visos
organizacijas limenos tiek piemérotas un izmantotas iedarbigas riska vadibas metodes, lai
noteiktu, novertétu un izveletos attiecigu pretpasakums zinotajam iesp&jam un draudiem, kas
ietekmé organizacijas mérku sasniegSanu.

Riska pretpasakumi — Iidzekli, ko organizacija izvélgjusies konkretu risku vadiSanai. Galvenie
to veidi ir riska pielausana, riska ietekmes un varbiitibas mazinasana, riska parneSana uz citam

organizacijam vai risku rado$as darbibas partraukSana. Iek$€ja kontrole pieder pie riska
mazinasanas lidzekliem.

Riska vadibas process — process, kura mérkis ir identificét, novertét, vadit un kontrolét

potencialos notikumus vai situacijas, lai nodroSinatu pienemamu parliecibu par organizacijas
mérku sasniegSanu.

Riska vadibas sistema — vienots struktiiru, metodiku, procediiru un definiciju kopums, ko
organizacija izvel&jusies riska vadibas procesu realizéSanai.
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Sefiba — konkrétas personas vai mérka atbalstiSana, aizstavésana. Uzpemoties $efibu par riska
vadibas pasakumiem, puse apnemas uzsvert riska vadibas prieksrocibas, izglitot organizacijas
vadibu un darbiniekus riska vadibas jautajumos, mudinot un atbalstot darbiniekus un vadibu
veikt attiecigas riska vadibas darbibas.

Uzpeémums — organizacija, kas izveidota, lai sasniegtu nosprausto mérki.

Valde (padome) - valde (padome) ir organizacijas vadibas institiicija, pieméram, direktoru
padome, uzraudzibas padome, agentiiras vai likumdev&jas struktiras vaditajs, bezpelnas
organizacijas valde vai pilnvaroto padome vai jebkura cita izraudzita organizacijas
struktlirvieniba, tostarp audita komiteja, attieciba pret ko iek$gja audita vaditajam var biit
japilda zinosSanas funkcija.

**k*

Autortiesibas

St dokumenta autortiesibas pieder auditoru kolektivam. Lai sanemtu atlauju talakai dokumenta
izplatiSanai Lielbritanija vai Irija, ludzam griezties Lielbritanijas un Irijas IAI
(technical@iia.org.uk). Lai sanemtu at]auju talakai dokumenta izplatiSanai citas valstis, lidzam

Vo —

griezties Ieksgja audita institiita (Quidance@theiia.org).
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